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清川メッキエ業

清 肇注長
■
■
■
■
田

日
■

■

■

ｒ

ｌ

▼

き
ど
き
下
を
向
い
て
聴
い
て
い
た
。

電
池
は
メ
ッ
キ
と
化
学
反
応
な
ど

似
た
も
の
が
多
く
、
講
義
が
の
ち
に

役
立
っ
た
こ
と
も
あ
る
。
事
業
を
控

え
て
父
が
紹
介
し
て
く
れ
た
大
阪
府

の
電
機
メ
ー
カ
ト
ヘ
の
就
職
は
、
社

長
後
継
へ
の

「
レ
ー
ル
」
と
な
る
の

で
断
っ
て
い
修
士
課
程
へ
進
ん
だ
。

も
っ
と
学
び
た
い
と
い
う
よ
り
、
進

路
を
考
え
る
時
間
稼
ぎ
だ
っ
た
。

メ
ッ
キ
の
研
究
に
集
中
し
、
独
り

で
父
の
会
社
が
必
要
な
装
置
も
開
発

し
た
。
先
生
の
話
が
続
く
。

「覚
え
て
い
ま
す
。
メ
ッ
キ
分
野
は

指
導
で
き
る
教
員
が
い
な
か
っ
た
の

で
、
自
分
１
人
で
や
っ
て
い
た
。
家

業
の
課
題
を
研
究
テ
ー
マ
に
し
て
＾

そ
れ
を
発
展
さ
せ
た
の
が
修
士
課
程

で
、
も
う
独
ヶ
立
ち
し
て
い
た
」

『源
流
』
の
水
源
が
、
溜
ま
っ
て
い

く
時
期
だ
っ
た
。

修
了
が
近
づ
く
と
、
バ
ブ
ル
経
済

の
売
り
手
市
場
で
、
就
職
案
内
が
何

百
社
も
き
た
。
そ
ん
な
な
か
、
テ
レ

ビ
で
富
士
通
の
社
員
が
仕
事
を
し
な

が
ら
課
長
昇
格
の
試
験
を
受
け
る
番

組
を
観
て

「厳
し
そ
う
だ
が
、
面
白

そ
う
だ
」
と
思
う
。
し
か
も
、
募
集

が
き
た
半
導
体
の
開
発
拠
点
は
川
崎

市
に
あ
り
、　
一
度
は
い
き
た
か
っ
た

東
京
に
近
い
。
就
職
先
に
決
め
た
。

富
士
通
は
、
母
の

「お
父
さ
ん
の

体
調
が
悪
い
の
で
福
井
へ
帰
っ
て
き

て
」
と
い
う
電
話
で
、
２
年
９
カ
丹

で
退
社
。
９２
年
１
月
に
清
川
メ
ッ
キ

工
業

へ
入
社
し
た
。
最
新
の
電
子
部

品
の
メ
ッ
キ
装
置
が
入

っ
た
と
き
で
、

技
術
開
発
を
担
当
す
る
。

そ
の
こ
ろ
、
高
島
先
生
に
勧
め
ら

れ
（
新
設
の
博
士
課
程

へ
入

っ
た
。

２
年
目
か
ら
博
士
論
文
の
準
備
を
始

め
、
こ
の
と
き
、
先
生
に

「
オ
リ
ジ

ナ
リ
テ
ィ
ー
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い
よ
」
と
言
わ
れ
る
。

オ
リ
ジ
ナ
リ
方
「
―
に

難
し
い
注
文
ヽ
断
ら
ず

新
装
置
を
つ
く
っ
た
父

父
は
、
ど
ん
な
に
難
し
い
注
文
で

も
‐
「
で
き
な
い
」
と
言
わ
な
い
。
難

題
を
実
現
す
る
た
め
に
、
一自
ら
新
ｔ

い
メ
ッ
キ
装
置
を
つ
く

っ
た
。
′「
オ

リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
」
に
重
な
る
。
そ

の

「社
長
魂
」
は
、
職
住

一
体
の
創

業
の
地
に
生
き
て
い
る
。

清
川
メ
ッ
キ
は
８０
年
代
に
入
る
ま

で
、
２
輪
車
の
車
輪
を
支
え
る
リ
ム

の
メ
ッ
キ
加
工
が
稼
ぎ
頭
だ
っ
た
一。

だ
が
、
新
し
い
技
術
が
出
て
需
要
が

減
る
こ
と
は
み
え
て
い
た
。
父
は
雑

誌
で
電
子
部
品
の
メ
ッ
キ
加
工
の
記

事
を
読
み
、
「
ぜ
ひ
進
出
し
た
い
」

と
思
っ
て
い
た
ら
、
大
手
電
機
メ
ー

カ
ー
か
ら
電
子
基
板
に
使
う
抵
抗
体

に
メ
ッ
キ
す
る
依
頼
が
き
た
。

大
き
さ
は
数
ミ
リ
で
、
リ
ム
よ
り

も
微
細
な
メ
ッ
キ
技
術
が
必
要
だ
。

で
も
、
父
は

「
で
き
な
い
」
と
言
つヽ

の
が
嫌
い
で
、
「
や
る
」
と
即
答
す
る
。

電
機
メ
ー
カ
ー
は
父
と
話
し
て
い
て

「
こ
れ
は
知
ち
な
い
な
」
と
見
破

っ

た
ら
し
い
が
、
他
に

「
や
る
」
と
い

つヽ
会
社
が
な
い
の
で
、
組
ん
で
始
め

た
。
父
は
試
作
を
重
ね
て
、
８０
年
代

後
半
に
軌
道
へ
乗
せ
る
。

父
が
、
福
井
市
和
田
中
で
清
川
メ

ツ
キ
エ
業
所

（現

・
清
川
メ
ッ
キ
エ

業
）
を
設
立
し
た
の
は
６３
年
、
清
川

さ
ん
が
生
ま
れ
る
前
年
だ
。
『源
流

Ａ
ｇ
ａ
ｉ
ｎ
』
で
、
創
業
の
地
も
訪

れ
た
。
残
っ
て
い
る
建
物
に

「
ｌ
ｓ

ｔ
　
Ｆ
ａ
ｃ
ｔ
ｏ
ｒ
ｙ
」
と
あ
っ
た
。

１
階
は
事
務
所
、
２
階
は
住
宅
、
後

ろ
が
工
場
で
、
そ
の
先
は
田
ん
ぼ
だ

っ
た
。
母

・
ド
ヨ
子
さ
ん
（８３
）
と
弟

２
人
の
５
人
家
族
だ
。

上
日
も
働
い
た
父
母

家
族
同
様
の
社
員
と

花
見
や
海
水
浴
へ

小
学
校
３
年
生
ま
で
い
た
旧
家
の

前
に
立
つ
と
い
口
調
が
弾
む
。

「父
母
は
土
日
も
な
く
働
き
―
正
月

く
ら
い
し
か
休
み
ま
せ
ん
で
し
た
。

社
員
は
家
族
同
様
で
、
昼
食
も
夕
食

も

一
緒
に
食
べ
た
し
、
み
ん
な
で
花

見
や
海
水
浴
へ
い
さ
ま
し
た
ね
」

、

県
立
足
羽
高
校
か
ら
福
井
大
学
工

学
部
｛
大
学
院
工
学
研
究
科
へ
と
進

み
、
『源
流
』
が
流
れ
始
め
る
。

『源
流
Ａ
ｇ
ａ
ｉ
ｎ
』
と
は
別
の
日

に
、
８９
年
４
月
か
ら
い
た
富
士
通
川

崎
工
場
へ
も
い
っ
た
。
Ｊ
Ｒ
武
蔵
中

原
駅
前
の
歩
道
橋
の
上
か
ら
日
前
の

工
場
を
み
る
と
、
新
し
い
ビ
ル
に
な

っ
て
い
た
。
配
属
さ
れ
た
半
導
体
開

発
チ
ー
ム
の
建
物
は
、
ビ
ル
の
向
こ

う
側
に
あ
っ
た
。

国
内
外
で
半
導
体
工
場
を
増
強
し

て
い
た
こ
ろ
で
寸
先
輩
の
大
半
は
応

援
に
派
遣
さ
れ
、
残
っ
た
の
は
先
輩

１
人
と
自
分
だ
け
。
先
輩
に
何
を
す

れ
ば
い
い
の
か
聞
く
と
、
「自
分
で

考
え
て
仕
事
を
み
つ
け
ろ
」
と
言
わ

れ
た
。
い
い
教
え
だ
っ
た
。
も
っ
と

よ
か
っ
た
の
は

「半
導
体
と
は
こ
う

い
う
も
の
だ
」
と
理
解
で
き
、
ナ
ノ

テ
ク
の
解
析
を
学
ん
だ
点
だ
。
大
学

院
の
博
士
課
程
で
半
導
体
の
メ
ッ
キ

装
置
が
開
発
で
き
た
の
も
、
そ
の
お

か
げ
だ
。
修
士
課
程
に
続
い
て

『源

流
』
の
伏
流
水
が
増
え
て
い
く
。

長
女
は
山
梨
県
に
い
て
、
長
男
は

京
都
府
の
会
社
に
い
る
。
長
男
は
大

学
を
出
る
前
に
就
職
の
相
談
に
き
た

が
、
何
か
言
つヽ
と
後
継
者
へ
の

「
レ

ト
ル
」
に
な
る
と
い
け
な
い
の
で
、

父
の
真
似
を
し
て

「自
分
で
探
せ
。

福
井
へ
帰
っ
て
く
る
か
ど
う
か
は
、

３０
歳
ま
で
働
い
て
じ
っ
く
り
考
え
れ

ば
い
い
」
と
答
え
た
。
胸
の
内
で
は

「早
く
帰

っ
て
き
た
ら
い
い
な
」
と

思
っ
て
い
る
が
、
妻
と
も
ど
も

「そ

ろ
そ
ろ
福
井
へ
帰
っ
て
こ
な
い
か
」

と
言
っ
た
こ
と
は
な
い
。

で
も
一
自
分
が
父
の
会
社
へ
入
つ

た
の
は
２７
歳
。
そ
の
年
齢
に
近
づ
く

３
代
巨
が

『源
流
』
に
合
流
し
て
く

る
日、
は
、
遠
く
は
な
さ
そ
う
だ
。

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

街
風
隆
雄

次
回
は
住
友
化
学
の
十
倉
雅
和
会
長
で
す

高島先生 (左 )の提案で

研究室の学生と社員で

定期交流会をやった。

自分でプElグラムを
つくって教えて、

最後に10年後の仕事を

各自に考えさせた

売り上げ目標も予算も、中期計画もない。
他社と比べることも、考えたこともない。

依頼されたメッキをすぐにやって納品し、

何かあればそのときに考えるのが社風だ

難題もにきな|」と断ら|ない
父から継く「゙社長魂」

`|

メ
ッ
キ
は
、
気
が
つ
か
な
い
と
こ

ろ
で
、
い
ろ
い
る
使
わ
れ
て
い
る
。

基
本
的
な
技
術
は
そ
ん
な
に
大
き
ぐ

発
展
し
て
い
な
い
が
、
１
ミ
ク
ロ
ン

（１
メ
ー
ト
ル
の
百
万
分
の
１
）未
満
、

つ
ま
リ
ナ
ノ

（１
ナ
ノ
メ
ー
ト
ル
は

千
分
の
１
ミ
ク
ロ
ン
）
と
い
う
超
微

細
な
金
属
粉
に
ま
で
、
メ
ッ
キ
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
。
だ
か
ら

「大
ノ

メ
ッ
キ
」
と
も
呼
ば
れ
る
。

薄
膜
に
使
う
素
材
も
進
化
し
、
極

小
化
は
省
資
源
や
省
エ
ネ
ル
ギ
ト
の

意
味
で
も
貢
献
度
は
大
き
い
。
そ
の

結
果
、
用
途
は
変
わ
り
、
半
導
体
を

、
中
心
に
ス
マ
ホ
な
ど
電
子
部
品
、
自

動
車
の
自
動
運
転
装
置
、
外
科
手
術

用
の
医
療
機
器
な
ど
へ
と
広
が
る
。

１０
年
た
て
ば
、
硬
さ
が
あ
る
も
の

だ
け
で
な
く
、
ふ
に
や
ふ
に
ゃ
と
し

た
も
の
に
も
メ
ッ
キ
さ
れ
て
い
る
だ

ろ
う
。
父
で
清
川
メ
ッ
キ
エ
業
の
創

業
者
の
清
川
忠
会
長
（８４
）
は

「水
と

空
気
は
メ
ッ
キ
で
き
な
い
」
と
言

っ

た
が
、
「水
と
空
気
以
外
は
メ
ッ
キ

で
き
る
」
と
な
る
。
す
べ
て
い
基
本

的
な
技
術
か
ら
の
積
み
重
ね
だ
。

企
業
な
ど
の
ト
ツ
プ
に
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
歩
ん
だ
道
が
あ
る
。
振
り
返

れ
ば
、′
そ
の
歩
み
の
始
ま
り
が
、
ど

と
か
に
あ
る
。
忘
れ
た
こ
と
は
な
い

故
郷
、　
一
つ
に
な
つ
て
暮
ら
し
た
家

族
、
様
々
な
こ
と
を
学
ん
だ
学
校
、

仕
事
と
は
何
か
を
教
え
て
く
れ
た
最

初
の
上
司
、
初
め
て
訪
れ
た
外
国
。

そ
れ
ら
を
、
こ
こ
で
は

『源
流
』
と

呼
ぶ
。
昨
年
暮
れ
、
福
井
市
文
京
３
丁
日

の
母
校

・
福
井
大
学
を
、
連
載
の
企

画
で
一
緒
に
訪
ね
た
。
１
９
８
３
年

４
月
か
ら
工
学
部
の
工
業
化
学
科
で

４
年
、
大
学
院
工
学
研
究
科
の
修
士

課
程
で
２
年
、
博
士
課
程
で
３
年
と

通
算
９
年
、
こ
こ
で
学
ん
だ
。
と
く

に
大
学
院
で
は
メ
ッ
キ
の
研
究
を
重

ね
、
新
し
い
装
置
の
開
発
に
も
取
り

組
ん
だ
。
清
川
肇
さ
ん
が
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
と
ｔ
て
の

『源
流
』
が
生

ま
れ
た
、
と
言
つヽ
日
々
だ
。

指
導
教
官
の
お
褒
め
を

照
れ
臭
か
っ
た
の
か

下
を
向
い
て
聴
い
た

「オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
イ
ー
」
は
、
そ
の

と
き
に
指
導
教
官
を
し
て
ぐ
れ
た
高

島
正
之
先
生

（現

・
客
員
教
授
）
が

院
生
に
求
め
た
言
葉
だ
。
そ
の
高
島

先
生
が
、
大
学
の
産
学
官
連
携
本
部

で
再
訪
を
待
っ
て
い
て
く
れ
た
。
出

会
い
は
８６
年
４
月
、
４
年
生
で
先
生

の
無
機
化
学
の
講
義
を
聞
き
、
先
生

の
専
門
の
電
池
の
開
発
を
学
ん
だ
。

高
島
先
生
が
振
り
返
る
。

「工
業
化
学
科
は
１
学
年
が
４０
人
か

ら
５０
人
。
そ
の
な
か
で
清
川
さ
ん
は

黒
板
に
ち
ょ
つ
と
書
い
て

『こ
れ
、

ど
う
や
Ｐ
』
と
指
名
し
て
聞
く
と
、

ち
ゃ
ん
と
答
え
、
ち
ょ
つ
と
抜
け
て

い
た
。
基
礎
学
力
が
あ
っ
て

『こ
の

子
は
伸
び
て
い
く
な
』
と
感
じ
た
」

清
川
さ
ん
は
照
れ
臭
い
の
か
、
と

連載

Asahi Shimbun VVeekly AERA 2025 3 10  56photo 狩野喜彦 (57ペ ージも)※8S朝日とのコラボレーション企画です57  Asani Shimbun wveeklyハ ERA 2025 310


